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Udrzitelné trendy
ve vystavbé hotell

S rostoucimi cenami energie se ¢im dal vice investord a provozovatelld snazi snizit
provozni naklady Setrnou koncepci, a to jak u budov administrativnich ¢i rezidenénich,
tak u hotell. Na otazky tykajici se moznosti uplatnéni udrzitelnych trendd u hotelld
odpovidali Ing. arch. Vladimira Leni¢kova a Ing. arch. Robert Leni¢ek ze spole¢nosti

Len+k architekti s.r.o.

Jaké jsou soucasné trendy

ve vystavbé hotela? Zajimaji
se investofi o udrzitelnou,
$etrnou koncepci ndvrhu?

Ing. arch. Viadimira Lenickovd
(ddle jen V. L.): O minimdlni
provozni néklady a Setrnou
koncepci slo investorim vidy —
nékde ve vétsi, nékde v mensi
mife. Hotely jsou specifické

v tom, Ze jejich uzivatel v nich
nejen travi volny ¢as, ale také

v nich spi. Je otdzkou, kolik
hostt hotelu je ochotnych ubrat
ze svého komfortu za cenu
méné kvalitniho spanku. Je

Ing. arch. Vladimira Lenickova

totiz dtilezité, aby se v hotelu
host citil jako v bavlnce, a proto
se investofi vétsinou do experi-
mentl a nevyzkousenych kon-
cepci moc nepoustéji. Investory
lze v$ak rozdélit na dva tdbory:
Prvni reprezentuje investory
zastupujici mezindrodni fetéz-
ce s pfesné danymi standardy.
Druhy tdbor tvofi nezdvisli
investofi, ktef{ ¢asto maji Setrny
provoz hotelu jako soucdst své-
ho image, své znacky.

Do jaké skupiny patii vétsinou
vasi klienti?

e Vystudovala Fakultu stavebni CVUT v Praze, obor architektura;
e postgradudlni studium — rekonstrukce a ochrana pamdtek;

* do roku 1990 — Projektovy tstav vystavby hl. m. Prahy, ateliér 5;
* 1990 — architektonicky ateliér Archon;

* 1991 — vlastn{ architektonicky ateliér Len+k;

* 2006 — spole¢nost Len+k architekti s.r.o.

Ing. arch. Robert Lenicek

e Vystudoval Fakultu architektury CVUT v Praze;
* do roku 2006 — architektonicky ateliér Len+k;
* 2006 — spole¢nost Len+k architekti s.r.o.

Hotel a ldzerisky resort Konopisté

V. L.: Nejcastéji se jednd o re-
prezentanty prvni skupiny, velké
nadndrodni fetézce. Pfdni inves-
tord a vétsinou i jejich klientd je
stejny standard sluzeb po celém
svété, tedy bez rizika stiznosti ty-
kajicich se teploty v mistnostech,
klimatizace, apod. To vsak zdroven
nevylucuje pozadavek na maxi-
mélné Setrnou koncepci hotelu

ve vztahu k technologiim a mate-
ridlam. Zatimco Gpravy komfortu
v pokoji jsou tzv. tabu, v ostatnich
vefejnych prostorech — naptiklad
v lobby, restauraci, kongresovych
sdlech, saloncich apod. se ndm
daff Setrnéjsi koncepce tispésné
prosazovat.

Setrnd koncepce by méla pokud
mozno zahrnovat vic nez jen
nizké niklady na energii.
Zohlediiuje se i Setrnost
budovy viidi zivotnimu
prostiedi, pouzitym zdrojim

a v neposledni fadé Setrnost

k obyvateliim budovy. Jsou
investofi ochotni naslouchat

i témto otdzkdm?

V. L.: V posledni dobé zaéinaji byt

vice ochotni, je to populdrni, tren-



dova zélezitost. Otdzkou je, kdo je
cilovou skupinou, s kym se o této
koncepci bavite. U administra-
tivnich projekta je velkym tren-
dem a moderni zdlezitosti zdravi.
Kupfikladu klimatizace se v téchto
objektech v sou¢asnosti navrhuje
setrnéji a koncepénéji nez pred
lety, kdy se pocitala pouze vymé-
na vzduchu. Je trendem objekey
pfirozené provétravat, ne pouze

v 1été chladit a v zimé vytdpét. Po-
kud tedy klient bude mit dostatek
investic, bude na téma zdravého
vnitfniho prostiedi a vétsi $etrnos-
ti k jeho obyvatelim slyset a vitat
vhodn4 fefeni. Setrnost k Zivotni-
mu prostiedi a pouzitym zdrojim
pak jde logicky ruku v ruce.

Ing. arch. Robert Lenicek (ddle
jen R. L.): V souéasné dobé jiz
existuji firmy, které naptiklad
vyrabéji nabytek s nulovou
uhlikovou stopou, co? je pro
klienta zajimavy bonus. Je to
v$ak otdzka trhu — kazdy klient
slysi na slovo uspora, dulezité
jsou totiz provozni néklady,
obzvlésté v pripadé, kdy inves-
tuje do svého. Pokud budou
ekologické, setrné, materidly
vyrazné draz$i nez bézné mat-
ridly, nemaji na trhu moc $anci
uspét. Jejich ceny se ale jiz tém
béznym ptiblizuji. Uvidime, co
pfinese budoucnost.

Pokud jsou tedy Setrnd opatieni
moznd s minimalnim navysenim
ceny, maji o n¢ investori zajem?
R. L.: Ano i ne — kazdé navyseni

. v . z
ceny je obecné problematické.

Hotely se napfiklad od kance-
141 velmi lisi. Kanceldfe se totiz
prodaji na zékladé¢ toho, jak dobfe
jsou udélané, zdali maji mini-
mélni spotfebu energie, Setrnou
koncepci atd. U hotelu je situace
jind — bez ohledu na jeho Setrnou
¢i béznou koncepci v ném hos-
té plati za noc nemalou &dstku.

A Z4dny hoteliér nechce riskovat
nespokojenost hostt. Investofi
sami navic vétsinou s ndvrhem
setrnych opatfeni nepfijdou —
m¢él by jim je nabidnout pravé
architeke a snazit se je presvédcit
o jejich smysluplnosti.

Jaké jsou zdkladni pozadavky,
se kterymi se v soucasnosti

u investoru setkdvate?

V. L.: Jednoznaéné nejvyraznéj-
$im trendem jsou v soucasnosti
uspory — jak investi¢ni, tak
provozni. V kazdém ndvrhu se
téchto ndrokt snazime dosdh-
nout uz od prvotnich fdzi pro-
jektu chytrym feSenim, a to bez
ohledu na to, jestli byl tento
pozadavek vznesen klientem.

Jakymi prostiedky a postupy se
snazite tyto ndroky splnit?

V. L.: V prvni fadé myslime

na energetickou bilanci ziski

a ztrat budovy — zdkladem je orien-
tace stavby vici svétovym strandm,
mnozstvi, umisténi a velikost
zasklenych ploch, dispozi¢ni feseni
budovy, bilance zemin, konstruke-
ni feseni, volba energetické kon-
cepee, atd. Dile je tfeba zamyslet se
nad volbou stavebnich materiala.

Vhodné je pouzivat materidly
pfirodni, Setrné, pokud mozno
recyklovatelné, a to jak pro samot-
nou stavbu, tak i zafizen{ interiéru.
Velkou roli hraje navrhovani staveb
z materidld, jez jsou pro danou
lokalitu typické. V neposledni radé
je dalezité technologické feseni —
volba vhodnych technologii a sys-
témi. Ve by mélo byt navrzeno
kompatibilné, aby bylo mozné
fidit provoz centrdlng, efektivné, se
zohlednénim vsech vlivii. V soucas-
nosti neni problém ziskat informa-
ci o zbyte¢né rozsvicené Zdrovce,
otevieném okné, apod.

Miizete zminit nékterou vasi
realizaci z posledni doby, kde by
se pravé tyto principy uplatnily?
V. L.: Jednou z realizaci je poly-
funkéni dam Havlickova Plaza
v Praze, jenz se sklddd ze dvou
¢asti — rekonstrukcee stdvajici-
ho objektu, ktery je kulturni
pamdtkou, a nové pfistavby.

U rekonstrukce takového domu
je vzdy Setrnost bez zdsaha

do historického charakteru
téméf nemoznd a omezi se ze-
fektivnéni provozu; u ptistavby
to bylo se $etrnosti jednodussi.
Nékolik principt udrzitelnosti
jsme vyuzili i ve vétsim hote-
lovém rezortu nedaleko Pra-
hy, ktery je prdvé ve fazi pred
zapodetim stavby. Z projektu,
jez se jesté vyvijeji, je zajimava
i prdce na rekonstrukei zdimku
Choustnik na Tdborsku. Uve-
dend stavba je kulturni pamdt-
kou — i v tomto ptipadé bude
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snaha maximalizovat $etrnost
provozu pfi zachovdni a konzer-
vaci vSech historicky cennych
konstrukei a prvka dulezitych
pro charakter tohoto objektu.
Lze Fici, ze v poslednich le-
tech jiz zohlednujeme principy
udrzitelnosti u vSech projektd,
na kterych pracujeme. Nékdy je
ale obtizné o tom klienty pfe-
svéddit.

Porovnani se zahrani¢im

Mite bohaté zkusenosti se
zahrani¢nimi klienty, investory.
Lisi se jejich pfistup od ceskych
klient?

V. L.: V zahranidi je obecné vice
penéz na investice a mensi tlak

na 100% ,,vyzdimdni“ potenciilu
pozemku. Vice prostoru dostdvd
zelen, okoli budovy... Také je

v zahranidi lépe vnimdna otdzka
ekologie — klienti si uvédomuyji, Ze
takovd opatfeni néco stoji a inves-
tor pak jiz zvazuje, jestli je ocho-
ten do ekologickych materidla
investovat i za cenu del$f ndvrat-
nosti investice, ¢i mensiho zisku.
Je tieba fici, Ze pfistup investora
se lisi projekt od projektu.

R. L.: Zahrani¢ni investofi maji
lépe propracovany systém ohod-
noceni v prubé¢hu projektové féze.
Prabézné se tedy (béhem fize nd-
vrhu) hodnoti vyse investic a moz-
né tspory. Tento systém v Ceské
republice zatim pokulhdvd, Gspory
se Casto za¢nou hledat a7 v ko-
ne¢né fazi ndvrhu, kdy je to jiz

Ing. arch. Robert Lenitek a Ing. arch. Viadimira Lenickovd (Foto: Jaroslav Pasmik)

mnohem obtiznéjsi. Postupné se
to véak zlepsuje — soucasnd situace
na stavebnim trhu si to sama zad4.

Zikladnim kritériem tedy
ziistdva cena. Stoji tedy vyse
investice a ostatni parametry,
véetné Setrné koncepce, spise

v pozadi?

V. L.: Lze to tak fici. Neni to
v$ak presné tak, Ze by investo-
fi neméli o Uspornd opatfeni
zdjem. Ten maji, casto do-
konce velky — zejména pokud
jde o dlouhodobého vlastnika
nemovitosti. Dilezité ale je, aby
tato opatfen{ vyrazné a zbyteéné
neprodrazila vystavbu budovy.
Napftiklad tepelnd ¢erpadla,
osvétleni typu LED a inteli-
gentni management a fizeni
budov jiz vstoupily do $irsi-

ho povédomi a investofi jsou
ochotni do takovych feseni in-
vestovat. Um¢éji si totiz spocitat,
ze se jim tato investice vrati.
Jinou zélezitosti jsou pozadavky
na certifikace LEED, BREEAM
atd. — ty zatim nejsou u inves-
tort v takovém povédomi.

Méli jste takovou zakdzku, kde
by rozpocet nebyl omezeny

a zaddnim byla jen maximalni
kvalita a pohodli uZivatele?

V. L.: Ne. Vzdy je totiz ddn strop
investic. Problém je, kdy? jej
klient nechce zpoc¢dtku upfesnit,
nebo i v prabéhu projekeu po-
ddvd jen ¢aste¢né informace. Pro
architekra je pak obtiznéjsi trefit
se do pozadavka, které v podstaté

nebyly vysloveny. Vyrobky i mate-
ridly se cenové mohou lisit v fadu
desitek tisict korun a hledat stfed-
ni cestu v nedefinovanych mezich
je nefesitelné. Udrzovat projek-
tanty v napéti neni tedy ta nejlepsi
cesta, jak snizovat rozpocet.

R. L.: To je bohuzel také jeden

z trend1 soucasnosti. Kazdd mince
m4 vsak dvé strany. Vétsina klien-
tl m4 jasnou predstavu o rozpoc-
tu a je na kazdém projektantovi,
najit chytré fesenti, které rozpocet
snizi, aniz by zdroven snizil kom-
fort a pohodli uzivatele.

Zena v architekture

V ¢éeské architekture neni
mnoho dspé&nych Zen. Cim to
podle vis je? Je toto povolani
povazovino za spise muzsky
obor a je tézké se v ném
prosadit?

V, L.: Césteéné to tak bude,

ale je tfeba fici, Ze situace se
postupné zlep$uje. V pocdtcich
jsem si, pravda, musela svij
ndzor i ndvrhy obhajovat mno-
hem dtiraznéji nez moji muzsti
kolegové. V soucasnosti je moje
pozice jiz snadnéjsi diky zkuge-
nostem a projektim, které mam
za sebou. A také diky obecné
emancipaci zen ve spole¢nosti je
situace obecné lepsi nez napfi-
klad pred dvaceti lety.

Jak se povolani architekta/
architektky slucuje, propojuje,

s rodinnym Zivotem?



&

V. L.: Obdobi zalozeni rodiny je
bohuzel problematické, skloubit
toto povoldni s rodicovstvim je
slozité. Nékteré Zeny to zvlidnou,
nékteré — mysleno obecné — od néj
pozdéji ustoupi a jdou délat néco
jiného. Hodné zdlezi na partnero-
vi... Povoldni architekta je casove
ndroc¢né, stejné jako péce o rodinu.
Zvladnout oboji zkrdtka vyzaduje
urcité omezeni a dlouhodobé sou-
stiedéni se na préci, vys$i nasazen.
Ac se to nezdd, architektura je
piedevsim tymovd préce a délat ji
doma po vecerech je v celkovém
efektu nevyhodné. Zalezi ale na ka-
zdé konkrétni Zené, jak se s tim
vyporddd. Stejné by nejspis od-
povédéla kazdd matka bez ohledu

na povoldni.

Jaky je pro vis idedlni klient?

V. L.: 1dedlni je, kdyzZ dd investor
architektovi volnou ruku, ale to se
pochopitelné casto nedéje. Nej-
horsi naopak je, kdyz je investorti
nebo jeho zdstupct u jednoho pro-
jektu vice a architekt se musi snazit
vyhovét véem jejich pozadavkam,
nékdy i protichtidnym. Tim ale

nechci fici, Ze veskerd omezeni jsou
$patnd. Naopak — casto diky ome-
zenému rozpoctu, prostorovym
moznostem ¢i sousedicim stavbdm
vznikne origindlni a GZasné fesen.
Svazujici podminky vlastné vytvd-
feji vyzvu, kterd miize architekea
vybudit k tém nejlepsim vykonum.
Diulezité je také porozuméni mezi
architektem a klientem. Méli by
byt naladéni na podobnou notu,
aby spoluprice plynula hladce.

R. L.: Investor by mél pfedevsim
védét, proc si architekta najima.
Zakladnim davodem je to, Ze mu
architekt md vyfesit ndvrh urcitého
prostoru — od provozni stranky az
po estetiku. Architekt m4, na dru-
hé strané, splnit pozadavky a pted-
stavy investora. Pokud dojde k ne-
pochopenti, ¢i nenaplnéni tohoto
zékladniho rozdélent, je spoluprace
obtiznd.
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* 2006 — zaloZeni spole¢nosti;
e zaméfeni na urbanizmus,

architekturu, interiér, design;
* vyznamné realizace:

Hotel u Zvonu, Plzen —
novostavba, interiér — Stavba

roku Zipadoceského kraje §p

Havli¢kova Plaza, Praha —
rekonstrukce a dostavba,

interiér @

Hotel InterContinental, Praha
— rekonstrukce a dostavba,
interiér

Hotel Panorama, Praha —
rekonstrukce, interiér @p
Hotel Adria na Vaclavském

ndmésti, Praha — rekonstrukce
a dostavba, interiér

Poalﬁﬁ.mkéni objekt Dusni,
Praha — rekonstrukce
a dostavba

Hotel Holiday Inn Brno —
interiér — cena EMEA 2004

)

* htep://www.len-k.cz
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